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Zo spolo&enského a hospodérskeho hladiska Slovensko v
poslednych rokoch zaznamenéva klesajici trend vo vietkych
relevantnych globélnych indexoch a ukazovateloch,
vrétane sprév Eurépskej komisie, $tatisttk OECD, Indexu
konkurencieschopnosti z dielne Svetového ekonomického
fora & Rule of Law indexu. Sme krajinou uviaznutou v
pasci stredného prijmu s nedostatoénym hospodérskym
modelom a slabym rastom na pokraovanie ekonomickej
konvergencie minimélne k priemeru Eurdpskej Gnie.

Dynamické technologické a spolodenské zmeny
prindaji pre naSu krajinu zdsadné vyzvy vyZadujlce
reakciu sGkromného i verejného sektora. Vysokd miera
digitalizdcie a automatizécie procesov, aplikicie umele;
infeligencie, & vplyvy klimatickych zmien budl klasf
velky tlak na systémy vzdeldvania, zdravotnej starostlivosti,
dopravy, ale aj podnikania & sprévy veci verejnych.
Kvalita ludského kapitélu a stabilita &i predvidatelhosf
podnikatelského prostredia st kli¢ové na to, aby Slovensko
zvlédlo tento transformaény proces a v idedlnom pripade
ho vyuZilo na zvySenie svojej konkurencieschopnosti.
Skutoéne prosperujice hospodérstva blizkej budicnosti
v globélnom siboji o talent a investicie budi pohénané
inovaciami, ktoré upravia zauZivané hospodarske modely
na inteligentnejdie, udrZatelhejdie a zelenSie Struktiry.
Slovensko je sG&asfou globalnych zmien pohéfanych
technolégiami stierajacimi hranice, ako sme ich poznali
doteraz a zmenou Zivotného prostredia definujicou kvalitu
Zivota budicich generécii.
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Ako zéstupcovia Sirokej koalicie domécich a zahraniénych
zamestnavatelov na Slovensku - od mikrofiriem v regiénoch
aZ po najvacSich zamestnévatelov v krajine — preto
Ziadame z&stupcov politickych stran, aby Zivotné zaujmy
Slovenskej republiky ako krajiny s kvalithym Zivotom
a stabilnym podnikatelskym prostredim nadradili nad
partikuldrne zaujmy jednotlivcov & zdujmovych skupin.
Vyzyvame ich, aby si uvedomili, Ze obnovenie pozicie
Slovenska v globélnej konkurencii si vyZaduje dramatickd
zmenu hospodérskej politiky a spésobu riadenia krajiny
vo vieobecnosti — zodpovedné vlady investujd do
vyskumu, vyvoja, zruénosti budlcich generdcii a do
kvalitnejsich pracovnych miest, definuji ambiciéznu viziu
§tétu podporenl spoloéenskym konsenzom a aplikuj
inovativnu  reguldciu na principoch jednoduchosti,
zrozumitelhosti, transparentnosti  a  flexibility. ~ Ako
z&stupcovia podnikatelského prostredia, ktori sa dlhodobo
staraji o tvorbu zédkladnych hospodarskych hodnét a
zdrojov pre $tétny rozpolet sme pripraveni k tomuto
procesu v maximélnej miere prispiet a byt tak partnermi
verejnych ingtitGcii pri  transformécii  Slovenska na
modernd, efektivnu a konkurencieschopn( krajinu. Z tohto
dévodu predkladéme politickej reprezentacii, verejnosti,
ako aj zastupcom médii 7 krokov pre pozitivnu zmenu v
oblastiach prévneho §tétu a ludského kapitélu.

ZDRUZEN\E PODNIKATELOV
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Transformaény ~ potenciél Slovenska a jeho
konkurencieschopnost sG v permanentnom stave kriz
postavené na hospodarskom vyvoji odzrkadlujicom
ekonomickd dynamiku, environmentilnu udrZatelhost
a spoloenski sudrznost zohladiujicu ukazovatele
ekonomickych nerovnosti. Sme presvedéeni, Ze klGcovymi
faktormi nového hospodérskeho modelu SR s kvalita
[udského kapitalu, teda kvalita vzdelavania a trhu prace,
a Grovefi technologického pokroku. Inymi slovami rozvoj
vedy a vyskumu, miera inovécii, Groved digitalizicie
a kvalita institdcii. Vo vSetkych oblastiach Slovensko
relativne zaostéva za svojimi partnermi v EJ a OECD a tym
padom tieto predstavuji najvy3si potencidl na zvy$enie
hospodarskej vykonnosti krajiny.

Ako Sirokd podnikatelskd komunita zamestnavatelskych
zdruZeni, asociécii, podnikatelskych organizécii a
obchodnych komér sme preto presved&ent, Ze oblast kvality
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Podla ddajov Eurostatu v roku 2020 pripadalo na 100
obyvatelov Slovenska iba 44 ekonomicky aktivnych ludi
(pre porovnanie, v Nemecku je to 54), pricom zdporné
migraéné saldo pracovnej sily na Slovensku bolo najvyssim
spomedzi krajin Eurdpskej unie. Napriek aktudlnemu
demografickému vrcholu ekonomicky aktivneho obyvatelstva
v roku 2023 na Slovensku ukoncilo vysokoskolské vzdelanie
iba cca 40 000 $tudentov. Do zahraniéia sa uz pred tym
rozhodol odist kazdy piaty Gspesny absolvent strednej
koly, pri¢om podla Instititu vzdeldvacej politiky vyse
polovica z najdspesnejsich slovenskych maturantov z
matematiky pokracuje v $§tddiu préve na zahraniénej
vysokej $kole. Slovensko sa rychlo stava najstarSou
eurdpskou ekonomikou. Podla prognéz Eurostatu budeme
starndt’ najintenzivnejsie zo vsetkych krajin Eurépskej dnie.
Ak nezvrétime stéasny trend, slovenskd pracovnd sila
bude horsie platené ako ich kolegovia z okolitych krajin
vzhladom na nizku konkurencieschopnost” hospodérstva a
podnikov. Prijmy $tdtneho rozpoctu sa v blizkej buddcnosti
zniZia, pri¢om tlak na verejné financie sa bude imerne
starnutiu populécie zvySovaf. Nezamestnanost' sa opdif
méZe stat’ na Slovensku témou.

ludského kapitélu si vyZaduje akltnu resuscitéciu a priame
prepojenie na potreby modernej spolonosti zaloZenej
na vzdelani, inovécidch a vyuZivani potencidlu ludi a
podnikov. Najvédsia spolodenska zmena od priemyselne;j
revolicie 19. storolia sa uZ davno zadala: upravené
modely podnikania, nové typy pracovnych pozicii, dopad
umelej inteligencie na trh prace a spdsoby vzdelavania,
revoluénd zmena zamestnaneckych vztfahov a urychlena
potreba novych zrunosti zdsadne ovplyviuji to, ako
ludia, firmy a §tat budd fungovaf. Pandémia Covid-19, stav
globélnej bezpednosti a odchod elitnej &asti spoloénosti do
zahranigia definuji potrebu Slovenska urychlene zaviest
do praxe konkrétne zlep3enia v pracovnopravnej legislative
a vzdeldvacom systéme zaloZené na expertnom pristupe
presahujicom dIzku volebnych cyklov. V tomto kontexte
povaZujeme za nesmierne ddleZité, aby zodpovedna
vlada prijala G&inné opatrenia v nasledovnych oblastiach s
cielom podporit novy hospodérsky model krajiny:

RIESENIE

Pre udrZanie a rast konkurencieschopnosti slovenskej
ekonomiky je délezité v krétkodobom horizonte
zmiernif a v dlhodobom horizonte zvrétif negativny
demograficky vyvoj. Nevyhnutnym predpokladom je,
aby Slovensko bolo krajinou atraktivnou pre Zivot, o
vyzaduje reformy vo vietkych kld€ovych oblastiach,
najmi viak reformu socidlneho a déchodkového
systému, reformu vzdelévania a trhu prace, reformu
zdravotnictva a zdsadné zjednoduenie migraénej
politiky najmé pre pracovné miesta s vysokou pridanou
hodnotou. Potrebujeme zastavif odliv mozgov a
zmenit ho na priliv talentov — snaha o udrZanie
najtalentovanejsich $tudentov v symbiéze s efektivnym
lékanim zahraniénych expertov musi byf prioritou.
Podla Gdajov Eurostatu ma Slovensko spomedzi krajin
EU treti najnizsi podiel cudzincov. Ustredie prace,
socidlnych veci a rodiny SR evidovalo na Slovensku v
decembri 2022 jedného zamestnaného cudzinca az
na 28 domécich zamestnancov.




D 3

Posledné s¢itanie ludi' na Slovensku z roku 2021 ukézalo, Ze
aktuélne v zahraniéi pracuje viac ako 412 000 Slovékov s
frvalym pobytom na Slovensku. Podla idajov OECD navyse
zo Slovenska dlhodobo odchddza kazZdy piaty absolvent
strednej skoly do zahranicia (priemer 38 krajin OECD si
4%), pricom prieskum Institdtu pre verejné otézky z roku
2021 ukézal, Ze aZ polovica slovenskych vysokoskoldkov a
absolventov vidi svoju buddcnost’ v zahraniéi. V roku 2022
podla ddajov Seského ministerstva $kolstva navstevovalo
Seské vysoké skoly takmer 21 000 slovenskych studentov.
Absolvovanie Easti §tadia v zahranié&i' a ziskanie pracovnych
skasenosti je z pohladu podnikatelského prostredia na
Slovensku Zelatelny stav za predpokladu, Ze talentovani
ludia budd systémovo motivovani k névratu domov.
Zéroven zdéraznujeme, Ze délezZitd Glohu pri rozhodovani
sa o moznom névrate hraji aj dalsie podmienky v krajine
— popri rodinnych vézbéch sd to najéastejSie (ne)dévera
vo verejné institicie, vysokd miera vnimanej korupcie &i
nedostatoéné mnoZstvo atraktivnych pracovnych prileZitosti.

Jednou z najvécsich Strukturélnych vyziev slovenského
hospoddrstva je dlhodoby nestlad medzi obsahom/formou
vzdelévania a skutoénymi potrebami trhu préce. Vyraznd
ast” absolventov strednych a vysokych $kél do 5 rokov od
ukoncenia $tadia si nadalej uplatnenie nachddza mimo
svoj odbor. Podla portélu trendyprace.sk v prvom polroku
2020 pracovalo 48 % stredoskolskych absolventov a 58
% vysokoskolskych absolventov do 5 rokov od ukonéenia
stadia v optimélnom, resp. alternativnom odbore vzdelania,
ktory vystudovali. Beric do dvahy $irSie celospolodenské
potreby, z pohladu zamestndvatelov a $tétu je uplatnitelnost’
absolventov vo svojom odbore najvierohodnej$ou spétnou
vizbou kvality vzdeldvacieho procesu. Na drovni VS vidime
vyznam v podpore 4-roénych , profesijnych” foriem $tidia.

D Z ODLIV MOZGOV & EMIGRACIA

RIESENIE

S cielom udrzaf si najlepsich studentov podporujeme
dramatické zvySenie atraktivity strednych a vysokych
8kdl na Slovensku a zoslladenie $truktiry tercidrneho
vzdeldvania so $tandardom krajin OECD (posilnenie
profesijne orientovanych bakalérskych programov na
Ukor akademicky orientovanych $tudijnych programov).
Jednym z moZnych riedeni udrZania talentov na Slovensku
je aj zavedenie efektivneho systému kariérového a
vzdeldvacieho poradenstva za G&asti  sikromného,
verejného, neziskového a akademického sektora.
Platforma profesionalnych kariérovych a vzdelavacich
poradcov mé za ciel komunikovaf $tudentom strednych
§kal kariérne prileZitosti v ich $tudijnom odbore a
zvy$enie atraktivity univerzitného vzdelvania a Zivota
mladych ludi na Slovensku.

NESULAD MEDZI OBSAHOM/FORMOU
VZDELAVANIA A TRHOM PRACE

RIESENIE

Navrhujeme zaviest systematické a profesiondlne
prognézovanie potrieb trhu price pre Glely
optimélneho nastavovania vykonov strednych a

vysokych $kol; zabezpecif odborné a kontinuélne
hodnotenie uplatnitelnosti absolventov v praxi, ktoré
by malo dopad na ich financovanie. V tejto svislosti
méame za to, Ze spolupréca s odbornou praxou by mala
byt jednym z hodnotiacich kritérii pre financovanie
vysokych 3kél na Slovensku. Rovnako navrhujeme,
aby nesdlad medzi obsahom/formou vzdeldvania a
trhom prace bol kompenzovany systémovou podporou
a vyraznym zjednodu$enim prichodu kvalifikovanych
odbornikov z tretich krajin, ktorych trh préce na
Slovensku akitne potrebuje.




V porovnani s inymi krajinami EU Slovensko zaostéva v
Udasti ludi' na dalsom vzdeldvani, kedy podla ddajov EK sa
len necelé 4 % obyvatelstva v produktivnom veku podielaji
na dalsom vzdelévani. CZV vnimame ako nevyhnutnd
stcast’ rieSenia problému, ako zabezpecit dbéstojné
reagovat na potreby hospodérstva sdvisiace so zruénostami
obyvatelov v rémci priemyslu 4.0. Déraz nového nastavenia
systému CZV by mal byf v jeho flexibilite a schopnosti
reagovat’ na nové vyzvy ftrhu préce. Zamestnévatelov
takisto vnimame ako druhy potenciélny zdroj financovania
systému C2V. PovaZujeme za prirodzené, aby si ast
nékladov spojenych s financovanim dalSieho vzdelévania
svojich zamestnancov mohli zamestnévatelia zapocitat
oproti dariovej povinnosti z prijmu prévnickej osoby.

Podla OECD Education at Glance 2022, verejné vydavky na
Slovensku na vzdelévanie zostavali v poslednom desatroéi
na nedostatoénej drovni, o mé priamy dopad na neochotu
politickej  reprezentécie krajiny stanovif  vzdeléavanie
ako TOP prioritu. Razantnejsie zvysenie tarifnych platov
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov v roku
2023 a zmena systému odmeriovania je prvym (ale nie
dostatoénym) krokom k névratu spolodenského statusu
ucitelov, ktorym im prindlezi. Zamestndvatelia vnimajd
zmenend rolu uéitela v 21. storodi za najklticovejsi prvok
resuscitdcie slovenského vzdeldvacieho systému - od jeho
pedagogickej pripravy, odbornosti, mékkych zruénosti az
po ochotu sa celoZivotne vzdelavat a prinésat inovativne
prvky do vyuéby. Uéitel'je zGkladnym stavebnym kameriom
akéhokolvek systému vzdeldvania a siete $kél, a preto
vyzyvame, aby vsetky kroky v rémci prebiehajicej reformy
vzdelévania reflektovali potreby modernych pedagégov,
ktori maji z&ujem staf sa ,,ucitelom 21. storocia”

D 4 crLoZiVOTNE VZDELAVANIE

RIESENIE

Vyzyvame vlddu SR a Ministerstvo 8kolstva SR,
aby celoZivotné vzdeldvanie vnimali ako klG&ovy
prvok v reforme vzdeldvania na Slovensku a aby
na jeho podporu efektivne vyuzili dostupné zdroje
z prostriedkov Eurdpskej Gnie. Navrhujeme, aby v
rémci danovo-odvodovej reformy bolo poistenie v
nezamestnanosti pretransformované na  tzv. ,Fond
nezamestnanosti a vzdeldvania”. Podporujeme vietky
snahy o vybudovanie komplexného a funkéného
systému celoZivotného vzdelavania, prepéajanie zdrojov
podnikov, zamestnancov a $tatu s eurdpskymi zdrojmi,
posilnenie kariérového poradenstva a plnohodnotné
rozbehnutie innosti Aliancie sektorovych rad.

POSTAVENIE UCITELA V 21. STOROCI
A OPTIMALIZACIA SIETE SKOL

RIESENIE

Navrhujeme redukciu poétu pedagogickych fakult
(resp. vyrazné obmedzenie financovania nekvalitnych
pedagogickych fakilt) a presmerovanie usetrenych
financii do tych 3-4 najkvalitnejsich. V rémci ich
znizeného poctu odporGéame zaviest néarocnejsie
prijimacie pohovory a ako povinn( si&ast ich pripravy
aj vyuzivanie online néstrojov a inovativnych spésobov
vyuCby. V tejto slvislosti povaZujeme za nutné
reformovat sGstavu a obsah ucebnych a 3tudijnych
odborov, upravit vy3ku finanéného normativu na
Ziaka, optimalizovaf siet strednych 3kél v kontexte
aktuélnych a budlcich poZiadaviek trhu préce s cielom
efektivneho vyuZivania verejnych zdrojov, ako aj zvysif
platy zamestnancov 3kolstva zohladfiujic regiondlne
disproporcie a kvalitu vyucby. Rovnako navrhujeme,
aby §tadt podporil sektor vzdeldvania vytvorenim
,zéruéného mechanizmu” pre zamestnancov $kolstva,
ktori maji zdujem o hypotekdrne Gvery s cielom
zvySenia atraktivity uitelského povolania.
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Aktuélne znenie Zdakonnika préce je platné od roku
2001, avsak jeho filozofické nastavenie je postavené
na nevyvéZzenom a neflexibilnom vzfahu medzi
zamestn@vatelom a zamestnancom typickom pre plénovani
ekonomiku. ZP a suvisiaca pracovnoprévna legislativa
nedostatoéne reflektuji dynamické zmeny v spolo&nosti
21. storocia a slabo podporuji konkurencieschopnost’
a digitélnu fransforméciu  slovenského hospodérstva.
V' kombinécii s dafiovou a odvodovou legislativou
pdsobia ako demotivaény prvok na trhu préce na strane
zamestnancov, ako aj zamestndvatelov. Moderné filozofia
ZP by mala odrézaf spolodenski dynamiku a posun
Slovenska od ,,montéznej dielne” k poznatkovej ekonomike
zaloZenej na digitdlnej a zelenej tranzicii. Novy rastovy
model hospodérstva si vyZaduje vyrazné zostihlenie a
zefektivnenie ZP na principe slobodnej a spravodlivej
dohody medzi zamestnancom a zamestnévatelom (napr. v
moznosti zvolif si plne elektronickd formu podpisovania a
doruéovania dokumentov pri vytvoreni, Gprave &i rozviazani
pracovného pomeru), vrétane redukcie zésahov §tétu do
spésobu odmeriovania pracovnikov.

Podla  Eurostatu  priemyselnd  vyroba na  Slovensku
zamestndva 32% pracujicich, &o je druhy najvyssi podiel
v rémci EU, priéom produktivita préce na Slovensku je
na chvoste dnie so zrefelne klesajicou tendenciou. Len
23 % priemyselnych podnikov a 59% firiem v oblasti IT a
business centier pripravuje alebo mé stratégiu digitélnej
fransformécie a reélne ju aplikuje. Viac ako polovica
vsetkych firiem na Slovensku nemd timy, s ktorymi by
dokdzali realizovat” stratégiu digitalizécie a tyka sa to aj
vécsich firiem. Aktuélne na Slovensku pripadd na 10 000
zamestnancov 143 robotov. Priemyselné podniky vsak na
Slovensku cerpaji ndsobne menej grantov na digitalizéciu
nezZ okolité krajiny, za rovnaké obdobie roku 2022 cerpalo
na Slovensku grantovi pomoc 2 % malych a strednych
podnikov, priemer EU bol 11%, pricom slovensky Plén
obnovy a odolnosti nepoéita s vyraznou digitalizéciou
podhnikov.

PRACOVNOPRAVNA LEGISLATIVA
A FLEXIBILIZACIA ZAKONNIKA PRACE

RIESENIE

Vyzyvame vladdu SR a Ministerstvo préce, socidlnych
veci a rodiny SR, aby participativnym a transparentnym
spbsobom spustili celospolodenski diskusiu o zésadnej
reforme pracovnopravne] legislativy na Slovensku,
ktorej cielom mé byt zosladenie Zakonnika prace a
sGvisiacich predpisov s potrebami digitélnej ekonomiky
a roznorodosti usporiadania pracovnopréavnych vziahov
v 21 storoéi. V kontexte nedimerného rastu celkovej ceny
prace navrhujeme citelne zniZif odvodové zataZenie
zamestndvatelov a cely systtm odvodov vyrazne
zjednodusit.

D) ]/ DIGITALNA TRANSFORMACIA EKONOMIKY

RIESENIE

Motivujeme budicu vlddu, aby si stanovila ambiciézne
ciele v modernizécii nadej vyrobnej a priemyselnej
zakladne, zaloZené na digitalnej a zelenej transformacii.
Navrhujeme, aby 3tat garantoval minimélny podiel
verejnych vydavkov z celkového HDP §tétu na podporu
predovsetkym aplikovanej vedy a vyskumu v objeme
1,2% HDP a v sdlade s tym zvy$il podporu VVI
prostrednictvom super odpoétu zo sa&asnych 100
% vydavkov na vyskum a vyvoj na 200 %. Podpora
digitélnej transformacie by rovnako mala poéitat’ aj s
posilnenim aplikovaného vyskumu prostrednictvom
administrativne  nenéroénych vyziev v Programe
Slovensko a v upravenom Plane obnovy a odolnosti
s cielom zjednodusit administrativnu  néro&nosf
digitalizaénych a inovanych projektov na Groved
porovnatelnd s inymi krajinami EU.




